
на почти постоянно сохранявшемся равновесии между 
местным спросом и предложением, на отношениях между 
торговцем и узким, хорошо знакомым ему кругом поку
пателей, потребности которых он с легкостью мог удовле
творить. Это была торговля, не связанная с серьезным 
риском, но и не сулившая больших прибылей; она гаран
тировала тому, кто ею занимался, прожиточный мини
мум, возможность попрежнему вести скромный и одно
образный образ жизни. Между тем крупный купец вышел 
далеко за пределы замкнутой и узкой сферы городской 
жизни. В каком-то смысле он является наследником и 
преемником прежнего странствующего торговца, у кото
рого заимствовал страсть к бродячей жизни, знакомство 
с обычаями дальних стран, знание отдаленных рынков. 
Опасности и трудности скорее влекут его, чем страшат; 
однако он не стал от этого безрассудным игроком, ставя
щим на карту все свое состояние: эти трудности развили 
в нем совершенно новые организаторские и администра
тивные способности. Именно эта торговля, которую вел 
крупный купец, послужила толчком к быстрому развитию 
в Италии X I V — X V веков торгового счетоводства и бух
галтерского дела, рациональной организации предприя
тий, техники торговли и торгового права, которые были 
затем переняты у Италии всей Европой. 

Как правило, такой купец не специализировался на 
продаже определенных групп товаров и вообще на опре
деленных видах деятельности. Следует, правда, указать, 
что наиболее видные семьи Сиены X I I I века, несо
мненно1, предпочитали заниматься банковскими опера
циями, что во Флоренции в следующем столетии они 
занимались одновременно финансовыми операциями и 
торговлей чужеземными сукнами, а во вторую очередь — 
и другими ценными товарами, в то время как в Венеции 
и Генуе кредитно-ростовщические операции до X V I века 
отступали на задний план перед операциями чисто тор
гового характера, в особенности перед морской торговлей. 
Однако в основном крупный купец являлся прежде всего 
дельцом в полном смысле слова, человеком, с первых 
шагов своей деятельности обладающим небольшим дви
жимым имуществом, а главное — смелостью, предприим
чивостью и организационными навыками. Не боясь 
риска, он брался за все: вел внешнюю и внутреннюю 
торговлю, торговал оптом и в розницу сукнами и шерстью 


